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Avaliacao do Desempenho Docente

d O factor que mais influéncia tem sobre o desempenho dos alunos é a

qualidade do desempenho do professor.
(Darling Hammond, 2000)

1 A qualidade dos professores, mais do que qualquer outra variavel da

escola, influencia o sucesso dos alunos.
(Liam Goldrick , 2002)

J O factor mais determinante na variacao da qualidade dos sistemas

de ensino é a qualidade dos seus professores.
(Barber & Mourshed (2007)



1. Finalidades da Avaliacao do Desempenho Docente (ADD)

Prestacao de contas

Finalidades Desenvolvimento

da ADD pessoal e profissional

Gestao das carreiras
profissionais
Melhoria global do
(Flores, 2010) . d .
(Formosinho et al., 2010) sistema de ensino

(Paquay, 2004)




2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

« Papel das autoridades de educacao

« Aspetos avaliados

« Avaliadores

« Periodicidade

« Fontes e instrumentos de recolha de informacao
« Uso dos resultados




2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Papel das autoridades de educacao

De 28 paises analisados pela OECD (2013)

Centralizado - Leis nacionais
ou estaduais/ regulamentos

Descentralizado - Legislacédo
nacional inexistente, sendo o
processo realizado localmente

22 paises

6 paises

Austria, Bélgica (Fl.), Canada, Franca, Israel,
Paises Baixos, Nova Zelandia, Eslovénia,
Australia, Chile, Coreia, México, Portugal,
Reino Unido, Republica Checa, Hungria,
Poldnia, Eslovaquia, Estonia, Suécia, Italia,
Luxemburgo

Bélgica (Fr.), Dinamarca, Finlandia, Islandia,
Noruega e Espanha



2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Aspetos avaliados

Principais categorias:

A planificacao e preparacao das atividades,;
O ambiente da sala de aula;
O processo de ensino;

As responsabilidades profissionais.

(OECD, 2013)




2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

A OCDE sugere que os modelos de ADD devem incluir nas responsabilidades
profissionais:

trabalhar e planificar em equipa

trabalhar em projetos entre escolas

partilhar responsabilidades de lideranca

comunicar com os pais e encarregados de educacao
participar no desenvolvimento profissional

(OECD, 2013)



2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

PERFIL GERAL DE DESEMPENHO PROFISSIONAL em PORTUGAL
(Dec.-Lei n.° 240/2001, de 30 de agosto)

Enuncia os referenciais comuns a atividade dos
docentes de todos os niveis de educacao e ensino

Dimensoes
profissional,
social e ética;

A

Dimensao de
desenvolvimento
do ensino e da
aprendizagem;

Dimensao de
participacao na
escola e de
relacao com a
comunidade;

Dimensao de
desenvolvimento
profissional ao
longo da vida.




2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Australia
Austria
Bélgica (Fl.)
Canada
Coreia
Eslovénia
Hungria
Israel

Nova Zelandia
Paises Baixos
Polonia
Républica Checa

México

Chile
Franca
Portugal

(OECD, 2013)



2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Avaliadores em Portugal

Avaliadores
externos*

Avaliadores
internos*

 avaliar a dimenséo cientifica e pedagogica atraves da
observacao de aulas e dar parecer sobre o relatorio de
autoavaliacao, relativamente as aulas observadas

 avaliar os seqguintes elementos: projeto docente,

documento de registo e avaliacao e relatério de
autoavaliacao

* Professores (da mesma area disciplinar e integrados em escaléo igual ou superior ao do

avaliado) com formacao em avaliacao do desempenho ou supervisao pedagogica ou com
experiéncia profissional em supervisao pedagogica.



2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Periodicidade

A avaliacao do desempenho docente é obrigatoria e é realizada em
periodos regulares, em todos os paises onde existe.

: : : Por iniciativa
Anual Trianual Quadrienal Quinguenal
do professor

Hungria  Israel Bélgica (FI.) Canada Chile*
Paises Baixos Chile México*
Paises Baixos

* Aliado a sistema de recompensas

(OECD, 2013)



2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Periodicidade em Portugal

Os ciclos de avaliacao dos docentes integrados na carreira coincidem com o
periodo correspondente aos escaldes da carreira docente.

O ciclo de avaliacao dos docentes em regime de contrato a termo é anual.

O ciclo de avaliacdo dos docentes em periodo probatorio corresponde ao ano
escolar coincidente com esse periodo.

(DR 26/2012, artigo 5.°)



2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Fontes e instrumentos de recolha de informacao

. Observacao de aulas — maioria dos paises

. Entrevistas individuais — (maioria dos paises) para tragar os objetos individuais a atingir
. Autoavaliacao — maioria dos paises

. Portefolio — comum mas nao obrigatorio

. Testes de avaliacao de competéncias — Chile, México, Luxemburgo, Eslovénia, Suécia
. Resultados obtidos pelos alunos — chile, México

. Levantamento de opiniao de alunos e enc. de educacao — coreia, EUA

0 N O O A WO N -

. Outras fontes - relatorios (supervisor, inspetor), opinido do diretor, descricdo das competéncias.

(Neto Vaz, 2018)



2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Fontes e instrumentos de recolha de informacao em
Portugal

e observacao de aulas
* projeto docente
 documento de registo e avaliagao

* relatorio de autoavaliacao




2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Uso dos resultados

>

Fornecer informacao sobre o desempenho dos professores quer
para si proprios quer para os diretores das escolas;

Ajudar a criar atividades de desenvolvimento profissional para
melhoria das praticas letivas;

Ajudar a estabelecer esquemas de recompensas, sistemas de
apoio e consequéncias decorrentes dos resultados da
avaliacao;

Desenvolver as politicas educativas. (Neto Vaz, 2018)



2. Perspetivas e processos internacionais da ADD

Aspetos comuns

Dentro da diversidade de critérios e procedimentos na ADD,
existem aspetos transversais a todos os modelos:

- proporcionar o crescimento profissional dos professores
- contribuir para a melhoria da pratica pedagogica

- promover o sucesso escolar dos alunos.

(Alves, et al., 2018)



3. Pressupostos e condicoes da ADD

Pressupostos

(Fernandes, 2008)

1. Transparéncia. Definicao de critérios claros, simples e relevantes (...)
construidos e debatidos por todos (...). As relacoes entre avaliadores e
avaliados devem ser definidas e estabelecidas com clareza e obedecer a
principios claros.

2. Melhoria. O processo de avaliacao deve estar associado a melhoria da
qualidade do ensino e ao desenvolvimento profissional dos professores.

3. ldoneidade. O processo de avaliacao deve ser desenvolvido por
pessoas crediveis e respeitadas pelos avaliados.



3. Pressupostos e condicoes da ADD

Pressupostos

(Fernandes, 2008)

4. Simplicidade. Deve basear-se em conceitos fortes e naquilo que é
verdadeiramente estruturante e fundamental.

5. Credibilidade. Basear-se em critérios claros e em processos de recolha
de informacao diversificados. Triangular avaliadores, métodos e processos

de recolha de informacgao, tempos e contextos, para que a avaliagao seja
mais valida e fiavel.

6. Utilidade. Devera permitir que se tomem decisdes que contribuam para
melhorar o desempenho dos professores, a qualidade do ensino ou o clima
de aprendizagem da escola.



3. Pressupostos e condicoes da ADD

Pressupostos

(Fernandes, 2008)

/. Participacao. Condicao necessaria para 0 processo ter sucesso: a
participacao, tao informada quanto possivel, de todos os intervenientes no
processo de avaliacao.

8. Etica. Tratar os avaliados de acordo com uma conduta que garanta que o
processo e justo.

9. Formacao. Prever mecanismos de apoio e de formacao para todos os
professores que, de algum modo, deles necessitem.

10. Exequibilidade. Ser passivel de ser concretizado e cumprido no
contexto a que se destina.



3. Pressupostos e condicoes da ADD

Condicoes

Promover um amplo debate que conduza a uma aceitacao generalizada na
comunidade educativa

Difundir a ideia de que a avaliacéo esta a favor do professor

Implicar o docente no processo e nos resultados da avaliacao

Atingir consenso sobre o que € um professor de qualidade



4. Resultados da investigacao

Estudo sobre a perspetiva dos professores no ambito da ADD, em
Portugal (Neto vaz, 2018)

Populacao (professores

do 3° ciclo e secundario) 1923
Amostra 653
Nivel de Confianca 95%

Erro Amostral 3,1%




4. Resultados da investigacao

Atributos de um bom professor

——

~

Dominar os conteudos disciplinares, com o nivel de aprofundamento necessario
para os poder ensinar com rigor, seguranca e de modo adequado as diferencas e
necessidades dos alunos

J

( N Ll " - " [ \
Ter competéncia para manter a disciplina na sala de aula, promovendo um clima

favoravel a aprendizagem, ao bem-estar e ao desenvolvimento afetivo, emocional

L e social dos alunos )

Ter competéncia para conceber e implementar estratégias de avaliacao
diversificadas e rigorosas, monitorizar o desenvolvimento das aprendizagens,
refletir sobre os resultados dos alunos e informa-los regularmente sobre os
L progressos e as necessidades de melhoria )
4 N

Refletir sobre a pratica docente e mobilizar o conhecimento adquirido na melhoria
do seu desempenho

(Neto Vaz, 2018)



4. Resultados da investigacao

Aspetos mais positivos da ADD Aspetos menos positivos da ADD

s

Fomenta a reflexao do professor sobre impl b b "
Ly mplica uma sobrecarga burocratica
a sua pratica P 9
L para os professores e para as escolas
2 N -/
Contribui para a melhoria da qualidade
( Y
docente
S / Tende a causar tensoes nos professores
( )
Promove a valoriza¢ao do trabalho N J
docente r \
i . Potencia a existéncia de conflitos entre
__ ~ rof res
Contribui para uma progressao na 05 protessore
. I . & J
carreira por merito e mais justa
. / " Nao ajuda a diferenciar os melhores |
( ) . . . . ~
: : rofissionais se orientada para a gestao
Promove a melhoria da qualidade do P : P g
ensino da carreira baseada em quotas
L J

(Neto Vaz, 2018)



A terminar...

“E imprescindivel ter dispositivos de avaliacdo, com momentos de
auto-avaliacao e momentos de partilha, que sao decisivos para o
nosso desenvolvimento pessoal e profissional. Mas confundir isto com
modelos burocraticos, sem qualquer sentido pedagogico ou

profissional, € um erro que causa mais problemas do que aqueles que
resolve.”

(N6voa, 2015, p.3)
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