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Ministério da Educagéo e Ensino Superior
GABINETE DA MINISTRA

DESPACHO N.° 74/GMEES/2022

REGULAMENTACAO DO FUNCIONAMENTO DA SUPERVISAO
PEDAGOGICA DO ENSINO SECUNDARIO

Preambulo
O actual servigo de supervisdo pedagdgica decorre da criagdo do sector metodolégico,
em finais dos anos 70, que procurou dar resposta & massificagio do ensino,
nomeadamente dos primeiros anos, que conduziu ao recrutamento de professores sem que
tivessem qualquer tipo de preparac¢fo/formagfo para a fungdio. O sector metodolégico
pretendia, por isso, dar apoio e orientagdes muito especificas a estes professores sem

formaggo.

Progressivamente, a massificagéio foi-se estendendo aos niveis de ensino seguintes e, nfo
havendo professores qualificados, em muitas situagdes foram os professores do 1° ciclo
do Ensino Bésico que comegaram a transitar para esses niveis subsequentes. A medida
que o alargamento da escolaridade foi sendo uma realidade, foi-se também alargando o
sector metodoldgico, inicialmente ao Ensino Secundério e, posteriormente, & Educagéio
Pré-escolar. O trabalho do sector metodolégico acabava por ser um trabalho de
formagéo/treinamento e controlo de todo este corpo professor ndo profissionalizado e que,
em muitas situagdes, até do ponto de vista de conhecimento dos conteudos a leccionar
apresentava grandes fragilidades. Dai emergiram os encontros de “preparagio
metodoldgica”, quase exclusivamente centrados no trabalho de planifica¢dio de aulas e
estratégias de avaliagfio, e 0 habito das “visitas as escolas”, para controlo do trabalho

desenvolvido.

Em meados dos anos 2000, o sector metodolégico passou a designar-se sector de
supervisdo pedagégica. Para alguns niveis de educagdio e ensino e para algumas
disciplinas/areas disciplinares, comegava a haver disponibilidade de professores com
formagfo inicial para a docéncia ou, pelo menos, formag#o superior na 4rea da disciplina
que eram chamados a leccionar ou afim. As necessidades de apoio e acompanhamento
comegam, progressivamente, a mudar, ¢ mais do que “treinamento metodolégico”,
comega a fazer sentido uma supervisdo pedagégica de acompanhamento, monitoriza¢io
€ apoio ao desenvolvimento profissional dos professores e das escolas.

O nimero de alunos nos varios niveis de ensino aumenta a um ritmo acelerado, mesmo
mantendo-se a escolaridade obrigatoria apenas até a 6* classe, a maioria dos alunos
mantém-se na escola, exigindo o alargamento da rede escolar e o aumento rapido do
numero de professores. Esta situagdo vem colocar novas exigéncias ao sector de
supervisdo pedagdgica, que vai deixando de ter capacidade de acompanhar de perto todos
os professores, de “visitar” todas as escolas com a regularidade e frequéncia descjaveis,
de participar em todas as ReuniGes de Preparagdo Metodologica. Esta dificuldade agrava-



se com a falta de meios materiais para o desenvolvimento de uma supervisdo pedagdgica
de proximidade.

O reverso da medalha do modo como o sistema foi tentando responder, inicialmente, ao
recrutamento massivo de “professores” sem formagdo e, posteriormente, ao
alargamento/aumento acelerado do niimero de alunos, escolas e professores, foi a criagio
de um habito de dependéncia destes tltimos em relagio as estruturas centrais do
ministério, em particular as de supervisdo pedagégica. A proactividade e autonomia,
justificadamente ou n#o, foram sendo consideradas como prejudiciais, tendo como
consequéncia uma progressiva desresponsabilizagiio dos agentes educativos.

A reflexfio em torno destas questdes bem como a conclusdo de que, o servigo de
supervisdo pedagogica necessita de se renovar e repensar e/ou alterar alguns dos seus
objectivos e logica de funcionamento, legitimam a necessidade da elaboracdo deste

documento orientador.

Assim, sdo pressupostos que subjazem a este regulamento:

¢ A necessidade de conferir maior autonomia, nomeadamente pedagédgica, aos
professores € as escolas o que nfo € sinénimo de os “abandonar & sua sorte” — a
autonomia ensina-se € constréi-se;

* A autonomia precisa de corresponder a um processo de (auto)responsabilizagiio
de todos os actores educativos, em que a prestagiio de contas e a assumpeio de
responsabilidade pelos resultados do sistema e pela busca de solugSes para os
problemas seja conjunta;

¢ A supervisdo pedagégica, ndio deixando de se ocupar do acompanhamento aos
professores, deve debrugar-se sobre os curriculos, os programas, materiais de
apoio pedagégico, aferindo a sua adequagdio, necessidade de actualizagio,
avangando com propostas de revisdo;

* A formagdio continua ¢ o desenvolvimento profissional dos supervisores sdo
requisitos fundamentais, porque é necessdrio conhecimento aprofundado,
actualizado e cientificamente sustentado do dominio das disciplinas que orientam,
das didacticas e tendéncias pedagdgicas actuais, de organizagio e gestdo
curricular;

® A necessidade de alguma estabilidade do corpo técnico de supervisores
pedagégicos, valorizando o desenvolvimento de um conhecimento aprofundado
do contexto e o investimento feito na sua formagéo;

® A necessidade de conceber um sistema de avaliagio do desempenho dos
supervisores consentdneo com as atribuiges e 16gica de funcionamento que agora
se preconizam para a supervisio pedagégica.

Nestes termos, no uso das faculdades que me sdo conferidas pela alinea g) do artigo 111.°
da Constituigdo da Republica;

Determino:
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CAPITULO I
OBJECTO E OBJECTIVOS

Artigo 1.°
Objecto

O presente Despacho tem por objecto a regulamentagdo do funcionamento da

Supervis@o Pedago6gica do Ensino Secundario.

A Supervisdo Pedagogica do Ensino Secundario compreende dois niveis de actuagdo:

2.1. Central, desenvolvida pelo Departamento de Supervisdo Pedagdgica do Ensino
Secundario;

2.2. Local, desenvolvida pelas estruturas das escolas ou agrupamentos de escolas com
atribui¢Ses de indole supervisiva;

O Ensino Secundério a que se refere o numero 1 deste artigo compreende a Via do

Ensino Geral e a Via Profissionalizante, e, ainda, os cursos de formag8o profissional

que permitam, simultaneamente, a conclusdo do Ensino Secunddrio, nos termos da

LBSE.

Artigo 2.°
Objectivos

A Supervisdo Pedagégica a que este despacho se refere tem como objectivo principal
contribuir para a melhoria dos processos pedagdgicos e, consequentemente, dos
resultados de aprendizagem dos alunos do Ensino Secundario.

Sédo objectivos especificos da Supervisio Pedagédgica do Ensino Secundirio

contribuir para:
2.1. A defini¢do e concretizagdo de politicas educativas ao nivel do Ensino

Secundario;

2.2. Uma adequada implementagfio e gestdo do curriculo do Ensino Secundério,
aferindo da necessidade de actualiza¢Ges ou alteragSes tendo em conta a evolugdo
natural deste nivel de ensino e as caracteristicas dos alunos e respectivas
comunidades educativas;

2.3. O desenvolvimento profissional dos professores, com particular aten¢do para os

professores sem qualificagdio profissional;
2.4. A definigfio de prioridades para a formagfo inicial, continua e em exercicio de

professores.
CAPITULO I
SUPERVISAO PEDAGOGICA CENTRAL DO ENSINO SECUNDARIO
Artigo 3.°

Natureza e Ambito

1. A Supervisdo Central do Ensino Secundario, doravante SPCES, ¢ responsével
pela coordenag@o e supervisdo pedagogica deste nivel de ensino e o seu Ambito de

actuagdo € nacional;

2. A acgéio da SPCES abrange todas as escolas putiblicas, particulares e cooperativas

que ministram o Ensino Secundario;

3. A SPCES articula-se com as estruturas da Supervisdo Pedagégica local, ao nivel

das escolas ou agrupamentos de escolas, no ambito das atribui¢es especificas que
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1.

a estas sdo conferidas neste despacho em articulagdo com a demais legislagfo

aplicavel;
4, A SPCES articula-se, ainda, com outras estruturas intermédias de Supervisdo
Pedagégica, quando estas existam.

Artigo 4.°
Atribui¢ées da SPCES

De acordo com o preconizado na LBSE, o SCPES constitui-se como uma estrutura
que assegura, monitoriza e apoia actividades de desenvolvimento curricular e
profissional de professores, de fomento da inovagéo e da avaliagio do sistema e das
actividades educativas.

Séo atribuicdes especificas da SPCES:

2.1. No que concerne ao curriculo do Ensino Secundério:

a)
b)

d)

Assegurar o estrito cumprimento da legislagdo e normativos que regulam o
Ensino Secundario;
Acompanhar a implementa¢io do curriculo, planos de estudos, Programas
oficiais e outros documentos orientadores, e, quando justificavel, propor a
tutela a sua actualizagéo ou alteragéo;
Produzir orientagdes pedagdgicas e didacticas gerais com vista &
concretizagdo dos objectivos do ensino e da aprendizagem, nomeadamente em
relagdo a:
i.  Constituigdo de turmas e organizagio de horérios dos alunos;

ii.  Gesto curricular dos Programas de ensino;

uii.  Avaliagdo das aprendizagens;
Elaborar e ou actualizar documentos orientadores do funcionamento, a nivel
pedagégico, do Ensino Secundério;
Colaborar, quando solicitado, na elaboragéo e ou revisdo de materiais de apoio
ao ensino, como Manuais Escolares ou outros;
Identificar potencialidades e constrangimentos ao desenvolvimento do Ensino
Secundério, reportando-os junto dos interlocutores adequados e colaborando
na defini¢do de linhas de acgfio para melhoria deste nivel de ensino;

1.2. No que concerne aos professores do Ensino Secundério:
a) Colaborar com os professores e outros actores educativos na pesquisa,

b)

c)
d)

e)

)

selecgdo, construgfo e partilha de materiais pedagogico-didéacticos de apoio &
docéncia diversificados;

Analisar resultados e factores de (in)sucesso escolar, e propor medidas de
melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

Coordenar o processo de realizagdo das provas de avaliagdo externa, vulgo

“exames”’;
Colaborar em processos de avaliagdo externa de caracter aferido e ou

internacional;
Contribuir para o diagndstico de necessidades de formagéo, em articulagéo

com as instituicbes de formag¢8o de professores e outras estruturas do

Ministério que actuam neste dominio;
Colaborar no processo de avaliagio de desempenho dos professores, nos

termos dos regimes legais aplicaveis;
Ter participagdo directa no processo de recrutamento e colocagdo de

professores;
e




h) Assegurar a existéncia e manutengdo de uma base de dados, anualmente
actualizada, do corpo professor de cada colectivo/escola;

1) Assegurar-se de que as Escolas e os colectivos dispSem de exemplares dos
documentos de orientagfo curricular e que estes estdio acessiveis para consulta
por todos os professores;

1.3. No que concerne 4 articulagéo com as estruturas de superviso pedagdgica a nivel
local:

a) Definir o perfil de Delegado de Disciplina e de Director de Curso (via
profissionalizante), estabelecer critérios para a sua selecgio e participar, nos
termos da legislagdo aplicavel, nos processos conducentes a atribuigfio destes
cargos;

b) Orientar o trabalho das estruturas de supervisdo pedagégica local no que
concerne:

i. Ao acompanhamento dos professores em periodo de indugéio a profissio e
ou integrados em programas de formago em exercicio;

ii. Ao acompanhamento do desempenho e do desenvolvimento profissional
dos professores;

iii. O processo de elaborag#o, pelos colectivos, das planificagdes de longo €
médio prazo;

iv. Ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem-avaliac3o,
incluindo elaboragdo e aplicagio de instrumentos de avaliagfo
diversificados ao servigo das diversas modalidades de avaliagfio previstas
na legislagdo;

c) Elaborar orientagdes genéricas para a organizagdo do trabalho do(s)
colectivo(s) disciplinar(es) ao longo do ano, procurando atender & realidade
de cada contexto/escola;

d) Acompanhar e apoiar o desenvolvimento profissional dos Delegados de
Disciplina e dos préprios Supervisores, nomeadamente, através da proposta e
ou recomendagdo de formagdo continua;

¢) Acompanhar o desempenho pedagégico dos colectivos disciplinares,
nomeadamente, através da concepgdo e implementagiio de instrumentos de
monitorizag&o e de estratégias de interacgo directa com os colectivos, sempre
que pertinente;

f) Colaborar no processo de avaliagio de desempenho dos professores, nos
termos dos regimes legais aplic4veis;

g) Participar de forma directa nos processos de recrutamento e colocagdo de
professores, nos termos dos regimes legais aplicaveis;

h) Dar pareceres sobre questdes educativas/pedagdgicas, quando solicitado;

1.4. Desempenhar as demais fung¢es de 4mbito pedagdgico que lhe forem atribuidas
superiormente.

Em caso de detecgdo de situagdes de funcionamento irregular das escolas, que saiam

do mbito de actuagfo da supervisdo pedagégica, o SPCES articula-se com ou reporta

essas situagGes a outros sectores do ministério e ou a Inspecgio Geral de Educagdo,

com conhecimento da Direcgfo do servigo onde se integra.

Artigo 5.°
Organiza¢io e Composicio
- A SPCES compreende uma equipa de supervisores pedagédgicos, sendo cada um, de
acordo com o seu perfil, responsavel por uma disciplina do curriculo; )



2. Nos casos em que ndo seja possivel cumprir com o estipulado no nmimero anterior,
pode a SPCES ser organizada por érea, reunindo disciplinas afins;

3. Na Supervisdo Pedagogica por 4rea disciplinar, o supervisor coordena uma equipa de
trabalho que tem por missdo produzir orientagdes para as diferentes disciplinas
abrangidas.

4. As equipas de trabalho referidas no nimero anterior sio constituidas,
preferencialmente, por professores com qualificagdo profissional para a docéncia da
disciplina e exercendo a fungéo de delegados de disciplina.

5. Cabe a Direcgéio de ensino definir os termos concretos de colaboragdo dos professores

referidos no nimero anterior nas equipas de superviso por 4rea disciplinar.

- Os supervisores pedagégicos do SPCES exercem fungdes num dos seguintes regimes:
a) Em tempo integral;

b) A tempo parcial, por objectivos.

O ntimero de supervisores pedagdgicos a tempo parcial ndo devera ultrapassar os 50%

do niimero total de supervisores que integram a SPCES;

Independentemente do enquadramento legal que suporte o recrutamento e

enquadramento de um supervisor pedagégico, entre a Direcgfio e o supervisor é

assinado um acordo que estipula:

a) O regime de trabalho a ser desenvolvido, conforme previsto no nimero 6 deste
artigo;

b) Remuneraggio, de acordo com o tipo de contrato ou outro enquadramento legal
que suporte, nos termos da lei, o seu recrutamento como supervisor
pedagégico;

¢) Direitos e deveres do supervisor pedagogico;

d) Duragéo do recrutamento;

e) Objectivos a atingir e ou atribuigdes especificas, no caso de trabalho a tempo
parcial.
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Artigo 6.°
Funcionamento

1.~ A SPCES funciona em instalagdes afectas & Direcgfio ministerial que tutela o Ensino
Secundério, a qual disponibiliza todos os meios necessarios ao desenvolvimento das

atribui¢des do servigo.
2. A SPCES ¢ coordenada pelo Chefe do Departamento de Superviso Pedagoégica do

Ensino Secundério.
3. O Chefe do Departamento de Supervisio Pedagégica é um supervisor pedagégico,
em regime de tempo integral, indicado pelo(a) Director(a) do Ensino Secundério.

Artigo 7.°
Competéncias do chefe do departamento da SPCES
Compete ao chefe do departamento da SPCES, para além de exercer as atribuigdes de
Supervisor Pedagogico:
a) Coordenar a SPCES e zelar pelo seu bom funcionamento;
b) Coordenar a elaboragdo de planos de actividades para a SPCES e respectivos

relatérios;
¢) Produzir os pareceres que sejam solicitados & SPCES, recorrendo & colaboragéo,

sempre que pertinente, de outros supervisores ou das estruturas supervisivas
locais;




d) Exercer outras atribui¢des emanadas superiormente.

Artigo 8.°
Competéncias do supervisor pedagoégico

Compete, genericamente, ao supervisor pedagdgico desenvolver as atribuigdes da SPCES
elencadas no artigo 4.° deste despacho, nos termos estipulados no dmbito do seu
recrutamento e do acordo referido no nimero 8 do artigo 5.°.

CAPITULO 111
ESTRUTURAS DE SUPERVISAO A NIVEL LOCAL

Artigo 9.°
Estruturas

Como preconizado no 1.2 do artigo 1.°, ao nivel das Escolas ou Agrupamentos existem
as seguintes estruturas com atribuigdes supervisivas:

a) Director de Escola ou Agrupamento;
b) Subdirector pedagdgico, quando exista;
¢) Delegado de Disciplina.

Artigo 10.°
Director de Escola ou Agrupamento

1. No quadro das suas atribui¢bes estipuladas na legislacéio em vigor, o Director de
Escola ou Agrupamento, doravante apenas Director, exerce também fungdes
pedagdgicas o que lhe confere responsabilidades ao nivel da Supervisdo Pedagdgica.

2. No ambito da Supervisfio Pedagbgica, compete ao Director, em articulagéio com a
SPCES:

2.1. Promover um ambiente educativo propicio ao trabatho colaborativo, & formago
inter-pares e ao desenvolvimento profissional dos professores;

2.2. Coordenar as estruturas de Supervisdo Pedagdgica da sua escola;

2.3. Orientar os processos de constitui¢fio de turmas e organizagfo de horarios de
alunos e professores;

2.4. Distribuir o servigo professor atendendo, nomeadamente, ao perfil dos
professores, habilitagdo académica e profissional, tempo de servigo, resultado da
avaliagdo de desempenho (quando exista);

2.5. Designar os Delegados de Disciplina ou de agrupamento de disciplinas,
doravante apenas Delegados;

2.6. Orientar e monitorizar o trabalho dos Delegados;

2.7. Assegurar o cumprimento do curriculo e a implementagdo das orientagdes
emanadas superiormente no que concerne a gestdo do calendario escolar e dos
tempos lectivos;

2.8. Contribuir para a identificagio de necessidades de formagéo do seu corpo
professor e incentivar a participag@io dos professores em iniciativas de formagéo.




Artigo 11.°
Sub-director pedagagico

O Sub-director pedagégico, quando exista, coadjuva o Director no desenvolvimento das
diversas atribuigdes que, no ambito da Supervisdo Pedagégica, Ihe sdo cometidas por este

despacho.

Artigo 12.°
Delegado de Disciplina

1. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sfo atribuidas superiormente e ou pela
legislagdo vigente, no que concerne & Supervisdo Pedagdgica compete ao Delegado
de Disciplina:

1.1. Orientar e ou apoiar a elaboragio, pelo colectivo disciplinar:

a) Das planificagdes do processo de ensino-aprendizagem de longo e médio
prazos;

b) Dos instrumentos de avaliagfo sumativa;

¢) Dos contributos para o Plano de Actividades e Projecto Educativo da Escola;

1.2. Monitorizar a implementagdo das planificagdes didactico-pedagogicas,
assegurando o cumprimento das orienta¢Ges programaticas nacionais;

1.3. Acompanhar os professores na preparagio e implementagéo das planificagGes de
curto prazo, em particular nos casos de professores em inicio de carreira ou a
quem tenham sido detectadas dificuldades;

1.4. Realizar observagbes de aulas dos professores do colectivo, e permitir que
observem as suas, numa légica de apoio ao desenvolvimento profissional e de
supervisdo inter-pares;

1.5. Fomentar no colectivo:

a) O desenvolvimento de experiéncias de inovagéo pedagogica;

b) A construgdo e partilha de materiais pedagdgicos e outros recursos de suporte
a preparacio e dinamizag&o das aulas;

c¢) O trabalho colaborativo entre os diversos professores;

1.6. Identificar e comunicar & SPCES:

a) Necessidades de formagdo dos professores;

b) Necessidade de aquisigio ou reparagio de espagos e materiais pedagogicos de
suporte 4 implementagfio do Programa da(s) disciplina(s);

c¢) Situagbes de d&mbito pedagdgico que constituam obsticulo & consecucgdo do
Curriculo e Programas;

1.7. Zelar pela conservagio e manutengfo dos espagos e ou materiais didacticos de
que a Escola dispde ao servigo da(s) disciplina(s) que coordena;

1.8. Elaborar os relatérios que lhe forem solicitados pela SPCES.

2. O Delegado de Disciplina pode ser chamado pela SPCES para integrar a equipa de
trabalho de suporte ao Supervisor Pedagégico por 4rea disciplinar, nos termos do

ponto 3 do artigo 5.°.

Artigo 13.°
Perfil do supervisor pedagégico

1. Pode ser supervisor pedagégico o individuo detentor do seguinte perfil:
1.1 Requisitos obrigatorios:
a) Licenciatura conferente de qualificagio profissional para a docéncia na
disciplina — ou em uma das disciplinas, no caso de agrupamento por 4rea
nos termos do artigo 5.° — e nivel de ensino pela qual sera responsavel;



b) Minimo de 5 anos de experiéncia de leccionagdo na disciplina e nivel de
ensino referidos na alinea anterior;

1.2 Requisitos preferenciais:
a) Ser detentor de formagfo, devidamente reconhecida e certificada, em

supervisdo pedagogica;
b) Ser detentor de formagdo pés-graduada, mestrado ou doutoramento;
¢) Experiéncia em cargos com atribuigdes supervisivas.
2. A “experiéncia de leccionagdo” referida na alinea b) do 1.1 néo inclui o tempo dedicado

a estagios pedagobgicos em contexto de formaggo.

3. Na impossibilidade de se encontrarem profissionais que detenham os requisitos
enunciados em 1., dever-se-do definir, transitéria e excepcionalmente, outros requisitos
que fundamentem com objectividade os recrutamentos efectuados e que favoregam o
reconhecimento, pelo sistema e pelo corpo professor, das competéncias e da autoridade
do Supervisor Pedagdgico do SSPES.

Artigo 14.°
Recrutamento do supervisor pedagégico

1. O recrutamento de supervisores pedagégicos para o SSPES é feito por concurso interno
do Ministério da Educagéo.
2. Sem prejuizo de outras disposigdes constantes dos Termos de Referéncia do concurso
e acautelado o perfil estipulado no artigo 13.° deste despacho, podem candidatar-se ao
cargo:

a) Professores do Ensino Secundario ou Superior, no activo ou na reforma;

b) Técnicos ou funcionérios do Ministério da Educagao.

3. Havendo abertura de concurso e nfo surgindo candidatos que retnam as condigdes
estipuladas neste despacho, pode a Direcgfio que tutela 0 SSPES, excepcionalmente,
proceder a recrutamento por convite, respeitando o perfil estipulado no artigo 13.°,

CAPITULO IV
Disposigdes finais

Artigo 15.°
Incompatibilidade de fung¢des
Considera-se incompatibilidade de fungdes, por configurar conflito de interesses, o
supervisor pedagdgico da SPCES:

a) Exercer, em simultdneo, fungdes como supervisor e como professor em escola

publica do ensino secundério;
b) Ser detentor de cargos dirigentes em escolas particulares ou cooperativas.

Artigo 16.°
Avaliacdo de desempenho

A avaliagdo de desempenho dos Supervisores Pedagdgicos do SSPES é realizada de
acordo com o modelo de avaliagdo adoptado para os técnicos e funcionérios do Ministério

da tutela, nos termos da legislagdio vigente para a Fungdo Publica.



Artigo 17.°
Diividas e omissdes
As dividas e omissdes, que resultem da aplicagdo do presente Despacho, séo resolvidas
pelo Ministro da tutela.

Artigo 18.°
Entrada em vigor
Este Despacho entra imediatamente em vigor.

Publique-se.

Gabinete da Ministra da Educag8o e Ensino Superior em S. Tomé, 11 de Agosto de 2022
A Ministra,
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Julieta Izidro Rodrigues



